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Dozenten:
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Diese Veranstaltung richtet sich an:
Fihrungskrafte und Mitarbeiter aus dem Einkauf in Verbund-

gruppen

Der erfolgreiche Einstieg in das strategische Lieferantenmanagement
in Verbundgruppen

Nur wer die Beschaffungskonditionen in Verbundgruppen
optimiert, ist in der Lage, giinstige Verkaufspreise anzubieten und
trotzdem genugend Ertragsspanne zu erwirtschaften. Vom Geschick
der Einkaufer hangt damit der Unternehmenserfolg ab. Doch diese
Einkaufsoptimierung erfolgt nicht auf dem Riicken der Lieferanten.
Die fortschreitende Vernetzung macht einen Lieferantenwechsel
kostspielig und zeitintensiv. Damit riicken stabile Partnerschaften
in der Wertschopfung in den Vordergrund und der Mehrwert einer
langfristigen Lieferantenentwicklung wird zum strategischen
Erfolgsfaktor.

Doch wie sieht ein strategisches Lieferantenmanagement

in Verbundgruppen aus? Weil die Beschaffungskonditionen und
das -volumen oftmals dezentral vereinbart werden, ist das von der
Zentrale zu leistende Lieferantenmanagement nur bedingt moéglich.
Deshalb kommt es darauf an, neue Ideen im Vorfeld von Lieferan-
tengesprachen zu entwickeln und zu vereinbaren. Dabei sollten

die unterschiedlichen Einkaufsstrukturen in den Verbundgruppen
berticksichtigt werden.

In diesem Seminar lernen Sie, welche Moglichkeiten
bestehen, die Lieferantenbeziehung in Verbundgruppen zu
optimieren und Sie erfahren, wie Sie diese verbessern und
strategisch steuern kénnen.

lhr Nutzen:
Sie erhalten einen Uberblick Giber Instrumente des Lieferanten-
managements und der -entwicklung, um Thre Verbund-
gruppe zukiinftig besser positionieren zu konnen und bessere
Konditionen zu erzielen.
Sie lernen, welche unterschiedlichen Varianten in der
Kombination von dezentralem und zentralem Einkauf in
Verbundgruppen bestehen und welche Auswirkungen
dies auf das Lieferantenmanagement hat.

Sie erfahren, wie Sie neue Lieferanten finden, bewerten und
auswahlen.

Sie erhalten das Handwerkszeug, bestehende Lieferanten
erfolgsorientiert zu fithren, zu steuern und zu entwickeln.

Sie wissen, wie zwischen dem Fortbestand der Lieferanten-
beziehung und einem -wechsel abzuwagen ist.

Sie heben die Einzigartigkeit Threr Verbundgruppe im Gegensatz
zur Konkurrenz in Lieferanten- und Mitgliedergesprachen hervor.

Inhaltsschwerpunkte:
Was ist strategisches Lieferantenmanagement?
Welche Varianten und Instrumente des strategischen
Lieferantenmanagements in Verbundgruppen gibt es?
Arten der Lieferantenentwicklung
Besonderheiten und Starken der eigenen Verbundgruppe
im strategischen Lieferantenmanagement herausarbeiten
Zentrale Elemente in einer Prasentation des Einkaufs beim
Lieferanten, in der Zentrale und beim Mitglied
Wie kann ich neue Wege im Lieferantenmanagement intern
und extern verkaufen?
Welche Trends und Entwicklungen gibt es im strategischen
Lieferantenmanagement in Verbundgruppen?
Was kann man von Filialsystemen und Grof3betriebsformen
lernen, was ist Ubertragbar?
Welche Méglichkeiten und Grenzen bestehen in Abhdngigkeit
der aktuellen Struktur des Einkaufs?

Aus der Praxis:
Vortrag/Diskussion: Lieferantenbewertung
Olaf Riitzel, Geschdftsfiihrer, DER HOLZRING GmbH

Dozent:

Peter Schéfer arbeitet fiir den MITTELSTANDSVERBUND und als
freier Unternehmensberater und Trainer. Er hat 21 Jahre in Handels-
und Industrieverbdnden in jeweils leitenden Positionen gearbeitet
und sich bereits als langjahriger Geschaftsfihrer im MITTEL-
STANDSVERBUND intensiv mit den Moglichkeiten und Grenzen

des Strategischen Einkaufs in Verbundgruppen auseinandergesetzt,
und unter anderem einen entsprechenden Arbeitskreis initiiert und
geleitet.



02602 14 95-500 Q_ ADYV

Ort: Preis:

A2 Forum Management GmbH EUR 450,- fiir Mitglieder des MITTELSTANDSVERBUNDES - ZGV
Gltersloher Strafde 100 EUR 495,- fur Nichtmitglieder*

D-33378 Rheda-Wiedenbriick inkl. Mittagssnack

Hinweis Unterkunft: Termin:

Falls Sie eine Ubernachtungsmaéglichkeit benétigen, rufen Sie uns 26.11.2014

gerne an. Wir stellen Ihnen gerne eine Ubersicht an Ubernachtungs-

moglichkeiten zur Verfigung. Uhrzeit:

10:00 —17:00 Uhr

Anmelde-Nr.:
SB414-0286

*Mitglieder der ADG/des Fordervereins erhalten eine gesonderte Rabattierung.

Strategisches Lieferantenmanagement als Erfolgsfaktor

00 Mein Unternehmen ist Mitglied des MITTELSTANDSVERBUNDES - ZGV

Unternehmen/Verbundgruppe
[0 Rechnungsanschrift = Unternehmensanschrift oder

[0 Abweichende Rechnungsanschrift, wie folgt:
Name, Vorname

Strafe/Postfach

PLZ/Ort

E-Mail Telefon Datum Unterschrift und Stempel

Selbstverstédndlich stehen wir Ihnen auch gerne fiir . .
Servicecenter Seminare

weitergehende Fragen oder Informationen zur Verfliigung. T: 02602 14-500
F: 02602 1495-500

service@verbundgruppenakademie.de
Produktmanager grupp

T:0260214-263 Akademie der Verbundgruppen ADV

F:026021495-263 Schloss Montabaur | 56410 Montabaur

simon.birbacher@verbundgruppenakademie.de www.verbundgruppenakademie.de
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